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“LATAR BELAKANG

Data audit ltwasda Polda Gorontalo dari 2020 hingga 2024 menunjukkan
fluktuasi jumlah temuan audit, menandakan tantangan dalam pengawasan. Pada

Taun Tahapa) Total Bl Bid. SDM Bid. | Bicl Keu tahun 2020, 192 temuan pada tahap 1 naik menjadi 384 temuan pada tahap 2.
n | Temuan Operasiona Log . . . e . .
temuan l Bagian Bidopsnal dan Bidgarkeu memiliki temuan tertinggi.
5070 1 755 16 55 75 D) Pada 2021, ada 385 _ter_nuon tohop 1 dan 142 te_muon ’.EGh.Op 2. Pgdo 2022,
temmuan menurun menjadi 121 di tahap 1 dan naik menjadi 243 di tahap 2,
2 384 162 80 74 /8 . . . . .
S0 : T 50 e e - terutama di Bidlog dan Bidgarkeu. Tren peningkatan jumlah temuan berlanjut
hingga tahun 2023. Pada tahun 2024, terjadi penurunan signifikan dengan 153
: 142 60 50 20 7 temuan tahap 1, dan pada audit tahap ke 2 kembali mengalami kenaikan Hasil
2022 1 121 32 99 24 10 Temuan dengan jumlah temuan sebanyak 338 temuan. Dari temuan tahap 2 ini
Z 243 76 86 92 98 yang akan dibahas dalam implementasi proyek perubahan untuk dikonsultasikan
2023 1 28‘_1 ?5 5_5 74 3% oleh auditor dan auditi untuk menemukan solusi. Sinergi antar Satker di Polda
2 305 73 55 82 95 Gorontalo penting untuk menindaklanjuti temuan audit dengan baik dan
2024 | 1 153 44 32 40 37 meningkatkan profesionalisme auditor untuk memperkuat akuntabilitas kinerja.
2 338 88 108 79 69 ltwasda berperan dalam memfasilitasi komunikasi yang efisien untuk penyelesaian

temuan audit yang lebih efisien.
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TUJUAN

1. Tujuan Jangka Pendek (1-2 bulan) 2. Tujuan Jangka Menengah

Ditetapkannya SOP pengawasan
pemberian konsultasi hasil audit
dan BA kesepakatan konsultasi.
Adanya penambahan personel
audit dan peningkatan
kompetensi auditor.

Pembuatan ruangan konsultasi
audit ltwasda Polda Gorontalo
Tersosialisasinya SOP
pengawasan dan Ruang
Konsultasi audit kepada seluruh
satker Polda Gorontalo.

Adanya konsultasi hasil temuan
audit antara auditee dengan
auditor guna mencari solusi dalam
menyelesaikan permasalahan
dengan dilengkapi berita acara
hasil kesepakatan antar pihak
agar tidak terjadi temuan yang
berulang.

(6 bulan — 1 Tahun)

Ruang  konsultasi
sebagai pusat analisa
pengawasan dan pemeriksaan
serta dilengkapi sarana teknologi
dan  sarana  lainnya  yang
memadai  dalam  mendukung
penyelesaian hasil temuan audit.
SOP pengawasan terdistribusi
secara jelas dan dipedomani pada
setiap satker Polda Gorontalo.
Melakukan monitoring terhadap
hasil temuan yang belum selesai
ditindaklanjuti oleh satker untuk
dilakukan konsultasi.

Melakukan pelatinan auditor.

ditetapkan

LANRI

MAKARTI BHAKTI NAGARI

1. Tujuan Jangka Panjang
(1-2 Tahun)

« Adanya penurunan angka pada
jumlah audit yang berulang.

« Auditor dan auditee satker
profesional melaksanakan
tugasnya sesuai ketentuan yang
berlaku.
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Internal

eksternal

VMANFART

Bagi auditor agar memiliki  standar
operasional yang jelas, profesional dalam
bidang fungsinya dan ruangan konsultasi
yang mendukung penyelesaian  hasil
temuan audit agar lebih cepat dan tepat.
Bagi satuan kerja agar terdapat sarana
konsultasi audit bagi para auditee untuk
mengefisiensikan proses tindak lanjut
terhadap temuan audit.

Bagi Polda Gorontalo agar tercapainya
akuntabilitas  kinerja yang mendukung
program Presisi  Polri  dalam bidang
pengawasan.

Kerjasama BPKP dan Perpajakan semakin
kuat dan terkoordinasi dengan baik melalui

hasil temuan audit yang tersusun
berdasarkan  SOP  sehingga  proses
pelaporan dan konsultasi menjadi lebih

efektif dan efisien.

Peningkatan kepercayaan publik terhadap
institusi Polda Gorontalo dengan adanya
penindaklanjutan temuan personel Polri
secara cepat dan tepat.
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Output

« Terbentuknya

« Terpenuhinya

PROYEK PERUBAHAN

« Ditetapkannya reqgulasi  pengawasan
berupa SOP pengawasan dan
pengadaan ruang konsultasi audit serta
adanya penambahan personil audit.
surat rekomendasi
perbaikan atas hasil temuan audit yang
berulang.
Tersedianya data hasil evaluasi regulasi
dan keberfungsian ruang konsultasi.
personil auditor yang
sesuai dengan bidang fungsinya dan
sesuai kompetensi yang dimiliki

« Membantu sistem kerja internal yang
lebih efektif dan efisien dalam proses
analisis hasil temuan audit.

« Perencanaan program pengawasan

dan pelatihan untuk satker yang
mengalami audit berulang
 Terdapat ketetapan regulasi  yang

paling sesuai dengan adanya indikator
kinerja yang tepat dan keberfsungsian
ruang konsultasi sebagai pusat analisis
temuan audit.

« Personel auditor dan a
profesional dalam menjal
tugasnyva.




PLEMENTA

Milestone merupakan output atau capaian yang

inasilkan

| PROYEK PE

lam setiap tahapan,

hy

tahapan jangka pendek, menengah

maupun panjang. Penjelasan tentang milestone mencakup pula tentang proses kegiatan yang dilakukan untuk mencapai
output pada setiap tahapan. Milestone proyek perubahan ini dapat dirincikan sebagai berikut:

2 3 4 5
JANGKA PENDEK
Konsultasi dengan Sponsor Sept 2024 Arahan
(Minggu ke 4) dukungan
Sponsor
Konsultasi dengan Mentor Sept 2024 Arahan
(Minggu ke 4) dukungan
Mentor
HEE e Rapat/FGD Pembentukan Sept 2024 Sprin tim efektif
Tim Efektif (Minggu ke 4)

Rapat kerja dan konsolidasi

Okt 2024 (Minggu ke 1)

Notadinas dan

pengumpulan materi dan
penyusunan mekanisme

serta pembagian tugas Tim Notulen
Efektif
Rapat koordinasi Okt 2024 (Minggu ke 1)) Undangan

sosialisasi satker
terkait dan draft

pengawasan SOP
PENGORGANISASIAN
Kunjungan kepada Okt 2024 (Minggu ke 2)|Surat dukungan
stakeholder terkait Stakeholder
dukungan komitmen
pengawasan
Penyempurnaan SOP dan  |Okt 2024 (Minggu ke 3) draf SOP
pembuatan surat Berita Pengawasan
Acara Kesepakatan dan draf berita
acara
kesepakatan
Sosialisasi mekanisme Okt 2024 (Minggu ke 4) Surat
PELAKSANAAN PENgawasan melalui pemberitahuan
penetapan SOP kepada SOP ke satker
Satker Polda Gorontalo
Mengundang satker Okt 2024 (Minggu ke 4)|  Para pihak
melakukan konsultasi hasil menandatangan
temuan dan i kesepakatan
menandatangani Berita Acara
kesepakatan Berita acara Konsultasi

Monitoring dan
Evaluasi

Pembuatan surat usulan Okt 2024 Surat
pernambahan personel auditor  [(Minggu ke| permohonan
4) penambahan
personil auditor
Pengadaan ruang konsultasi Okt 2024 |Kesiapan Ruang

(Minggu ke| konsultasi audit
4)
Mengusulkan personil dalam Okt 2024 (Sertifikasi Auditor
pelatihan Auditor tingkat pusat  |(Minggu ke
4)
Pendistribusian surat Okt 2024 Surat
pemberitahuan kepada seluruh  |(Minggu ke| pemberitahuan
Satuan Kerja tentang 4)
ketersediaan ruang
konsultasi audit
Implementasi audit di ruang Nov 2024 | Konsultasi hasil
konsultasi (Minggu ke| temuan audit
1)

Pengumpulan data dan umpan
balik dari satker mengenai
implementasi hasil konsultasi

temuan audit, SOP konsultasi dan

penggunaan ruang konsultasi

Terpenuhinya personil sesuai
dengan DSP (Daftar Susunan

Personil) berdasarkan ketentuan

SOTK

Januari s.d
Juni 2025

2| Pelaksanaan

Pembentukan tim pengelola ruang

konsultasi

Pengembangan kelengkapan
keberlanjutan pengelola fungsi
dan keberlanjutan penggunaan
ruang konsultas

Laporan data
hasil evaluasi

Daftar susunan
personil

Surat Keputusan
Tim pengelola

Fasilitas sarana
dan tegnologi

1 Pelaksanaan

Monitoring/pemantauan dan
konsultasi terhadap hasil
temuan yang belum
ditindaklanjuti dan belum
selesai

Penjelasan SOP konsultasi
dan Fungsi ruang konsultasi
secararinci di setiap Satker
Polda Gorontalo

Pelatihan auditor

Analisis hasil temuan
auditberulang untuk
mengidentifikasi penyebab
utama

Penyusunan rekomendasi
perbaikan berdasarkan hasil
analisis

Implementasi program
pengawasan dan pelatihan
untuk satker yang

mengalami temuan audit yang
berulang dan kegiatan audit

lainnya

Juni 2025 s.d
Juni 2026

Laporan
hasil
penyelesaian
temuan dan
rekomendasi

Sosialisasi
mekanisme
SOP dan
ketersediaan
ruang
konsultasi

Sertifikat
auditor

Hasil analisis|
temuan
audit
berulang

Surat
rekomendasi
perbaikn
temuan hasil
audit

Workshop
pelatihan




« Ketetapan SOP Konsultasi Audit untuk melaksanakan kegiatan
secara komprehensif & penandatanganan BA Srt kesepakatan

« Adanya penambahan personel audit dan peningkatan kompetensi
auditor ltwasda Polda Gorontalo.

» Tersosialisasinya SOP konsultasi dan ruang konsultasi kesatker jjrn

» tersedianya ruang konsultasi untuk membahas hasil temuan

Implementasi Strategi audit bersama
o « mengkonsultasikan hasil temuan audit.
Marketing JEEnSEes FremEEn AR

Strategi marketing merupakan sarana Lingkup wilayah hukum Polda Gorontalo.

untuk mengkomunikasikan dan

menerqpkan pelqunqn pengqmqnqn O DCIpCIt memberikan hasil audit ydang akurat dan

yang dilakukan dengan menggunakan ErEhgehl elRigenest |

formula 4P + 1C yaitu Product, Price, Place, - tPemcunfacutcu.n ruang konsultasi untuk memibahas hasil
o o emuan audit

Pron?Ot',o,n' ,dcm CUStom?r' stI:CItegl sudah - dapat menghasilkan temuan audit yang dapat sesuai

menjadi istilah yang sering digunakan oleh dengan aturan perundang-undangan dan di tindak

masyarakat untuk menggambarkan lanjuti secara jelas dan tepat.

berbagai makna seperti suatu rencana,

taktik atau cara untuk mencapai apa yang

diinginkan.

« Promosi internal menggunakan surat pemberitahuan
kepada Satuan Kerja di lingkungan Polda Gorontalo
tentang ketersediaan ruang konsultasi.

» publikasi eksternal dilakukan melalui media massa dan
media online

Promotion
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Seluruh Satuan Kerja di wilayah Polda Gorontalo




CAPAIAN HASIL PERUBAHAN

Capalan Milestone kegiatan rincian proyek perubahan jangka pendek
adalah sebagal berikut




CAPAIAN MILESTONE 1

Konsultasi dengan sponsor

Konsultasi dengan sponsor telah dilaksanakan pada tanggal 23 September 2024 yang
bertempat di ruang kerja Irwasda Polda Gorontalo. Dalam pertemuan ini, berbagai aspek
penting terkait implementasi proyek perubahan dibahas secara mendalam.

Konsultasi dengan Sponsor Dukungan Dari Irawasda Polda
Gorontalo




CAPAIAN MILESTONE 2

Konsultasi dengan Mentor

Telah dilakukan konsultasi dengan mentor Kombes Pol Ahmad Pardomuan SIK., MH. Pada proses
konsultasi ini mentor menjelaskan bahwa mendukung proyek perubahan yang project leader
gagas. Dan mempersiapkan segala sesuatu yang dibutuhkan baik kelengkapan sarana prasarana,
sumber daya manusia dan peraturan perundang-undangan yang berlaku untuk mendukung
kelancaran melaksanakan pendidikan PKN |l dalam menunjang kebaikan organisasi Polri
khususnya di Polda Gorontalo

Konsultasi dengan Mentor




Rapat pembentukan tim efektif

CAPAIAN MILESTONE 3

Rapat pembentukan tim efektif dilaksanakan dengan tujuan merumuskan struktur tim dan memastikan
setiap anggota memiliki peran yang jelas dalam proyek perubahan. Dalam rapat ini, disepakati
penetapan Sprin untuk memberikan dasar hukum dan wewenang kepada anggota tim, serta
penerbitan undangan resmi untuk mengoordinasikan pertemuan-pertemuan yang akan datang. Selain
itu, notulensi rapat disusun sebagai dokumen acuan untuk mencatat keputusan penting dan
memantau kemajuan proyek, sementara absensi dicatat untuk memastikan partisipasi aktif setiap

anggota.

Rapat Pembentukan Tim efektif
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CAPAIAN MILESTONE 4

Rapat Kerja dan Konsolidasi serta pembagian tugas tim efektif

Rapat kerja dan konsolidasi dilaksanakan dengan tujuan memperkuat koordinasi tim sertamembagi
tugas secara jelas kepada setiap anggota dalam proyek perubahan. Dalam rapat ini, setiap anggota
diberikan peran dan tanggung jawab sesuai dengan keahlian dan kebutuhan proyek, mencakup
perencanaan teknis, pengelolaan sumber daya, pengawasan operasional, serta monitoring dan
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CAPAIAN MILESTONE 5

Rapat koordinasi pengumpulan materi dan penyusunan mekanisme pengawasan (SOP)

15

Pada tanggal 1 Oktober 2024, tim efektif mengadakan rapat koordinasi di aula ltwasda Polda Gorontalo
untuk membahas pengumpulan materi dan penyusunan mekanisme pengawasan dalam rangka
mendukung proyek perubahan. Fokus utama rapat ini adalah menyusun draf Standar Operasional
Prosedur (SOP) sebagai panduan dalam menjalankan proses konsultasi hasil audit, yang bertujuan
untuk memastikan seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan aturan dan standar yang berlaku.
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Rapat koordinasi peng—umpulan materi dan
penyusunan mekanisme pengawasan (SOP)

Notulensi dan absen rapat




CAPAIAN MILESTONE 6

Kunjungan kepada Stakeholder terkait dengan dukungan komitmen pengawasan)

Capaian Milestone 6 mencakup kunjungan kepada stakeholder terkait guna mendapatkan dukungan
dan memperkuat komitmen pengawasan terhadap proyek perubahan. Salah satu kunjungan penting
dilakukan ke Kantor Pelayanan Pajak Pratama Gorontalo, di mana mereka menyatakan dukungan
penuh terhadap pelaksanaan proyek ini, terutama dalam hal pengawasan dan transparansi dalam
proses yang sedang berjalan. Selain itu, koordinasi juga dilakukan dengan BPKP Perwakilan Provinsi
Gorontalo untuk memastikan bahwa pengawasan dan audit internal dilakukan secara efektif, dengan
mengacu pada standar yang berlaku.

N @ —— W ————— - —

Kunjungan kepada Stakeholder terkait dengan dukungan komitmen
pengawasan




CAPAIAN MILESTONE 7

Penyempurnaan SOP dan pembuatan surat berita acara kesepakatan.

Capaian ini berfokus pada penyempurnaan Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
pembuatan surat yang berisi acara kesepakatan sebagai langkah penting dalam tahap akhir
persiapan proyek perubahan. Proses penyempurnaan SOP dilakukan dengan cermat,
berdasarkan masukan dari berbagai pihak terkait dan hasil evaluasi sebelumnya, guna
memastikan bahwa setiap prosedur telah mencakup semua aspek penting untuk mendukung
kelancaran dan keberhasilan proyek.
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Penyempurnaan SOP pemberian konsultasi dan pembuatan

. surat berita acara kesepakatan hasil konsultasi
17

Hasil Penyempurnaan SOP




CAPAIAN MILESTONE 8

Sosialisasi mekanisme pengawasan melalui penetapan SOP kepada SATKER Pold

Capaian ini menandai langkah penting dalam proses sosialisasi mekanisme pengawasan dengan
melakukan penetapan Standar Operasional Prosedur (SOP) kepada seluruh Satuan Kerja (Satker) di
Polda Gorontalo. Sosialisasi ini bertujuan untuk memastikan bahwa selurun Satker memahami dan
mengimplementasikan mekanisme pengawasan yang telah ditetapkan secara konsisten dan efektif.

Sosialisasi mekanisme pengawasan melalui penetapan SOP kepada
SATKER Polda




Mengundang Satker melakukan konsuiltasi hasil temuan dan menandatangani

kesepakatan berita acara.
Hasil kegiatan ini mencakup:

1. Mengundang Satuan Kerja terkait untuk hadir dalam pertemuan konsultasi tentang temuan.
2.Diskusi hasil temuan dengan Satker, memberi kesempatan untuk klarifikasi dan masukan.
3.Penandatanganan berita acara sebagai komitmen untuk tindakan perbaikan yang disepakati.
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Undangan Satker melakukan konsultasi hasil temuan dan

menandatangani kesepakatan berita acara




CAPAIAN MILESTONE 10

Pembuatan surat usulan pernambahan personel auditor

Capaian ini mencakup pembuatan surat pengajuan penambahan personel audit sebagai langkah
strategis untuk meningkatkan kapasitas dan efektivitas tim audit dalam melaksanakan pengawasan
terhadap proyek perubahan di Polda Gorontalo. Surat pengajuan ini disusun dengan
mempertimbangkan kebutuhan yang muncul selama pelaksanaan proyek, di mana tim audit
membutuhkan tambahan sumber daya manusia untuk memastikan bahwa setiap aspek pengawasan
dapat dilakukan dengan lebih mendalam dan menyeluruh.

SOTOLULAR M ARA SR P NI Se P G o LARe A b M e
T A N A athe FIN W -
NS T R T G e g e LA .y )
» -
= ls‘mi .Th I
? — A Sy AN —
- L Al W s e e -
- Vet P - " ale . - N A A ——
. R i R g ——— e e (e
| iy T A -
term
- B iy weee | @em P ety Semew e Wpes Nasses bdnrmes
. T i —— N Sed e W 4 B B ey emee Mas
B e e T S ey iy e | e JET ey S S St Se——
: ———— — e W— St O haaba ——. S et ame
e T i i el e » e e b Wgen N ‘eheems Seta O e P weemy mecw
W et T P Sete e B Setape St puietergen Rt e T s b @e S s Bt S ——
Pownis mrms S mtvwam L s P el B vt O by ——
Sy F (e parey 2wy ) Pl s Twtas A srem o aw rmn Pae Peuins hhmad e Gaan TP b PaaPen N S
R et WA | LA . W b DO - -
LR L tasrwegme wpe wymee 4E 4 Iow
LR et ]
T S— A Tt ATag Sty S v Swte (GRS | LI e § ——
& T A e TA 6 ey e - - - ow-.o’ov‘-
e B e T Satamee | e et e man et Cehtn b vy ey g
. :.-‘-_.:- = v g — - — P wee Lkt s s ———
&1 e fas  Sa e Saeeeng ety Si— B i
!-.-_. ] et waw e WwAs A Me W ATe e FAAe G e A e d S e
[P — - S T I
- :-.,._..‘__-.' .‘-' - p— — - W (oa® P wmerw )| e g tgn s e
> - - . ey W ed . whea® B e NS WREET ATt S T Eetapd ey
el e e R D e (STl el Bt A w et s S b WP rd ) Bee e g W WAL gV TR E M Se ey, w—
At B w4 e & laa teiue b e b e iel LA b T e
. Ry L] PR RNt e SRS e el St S M s em e
seveas o B e I et
" e ewe 4 s rembe - e rmee
. O G
. Al vrs mee e
H — - — T
L N
-——
P T
N B - .
e = 8 POUR a—
-
1 ten e New Onmeae -t = sus
——— e had B W

Pembuatan surat usulan pernambahan personel auditor

20

surat usulan pernambahan personel auditor




Pengadaan ruang konsultasi

CAPAIAN MILESTONE 11

Capaian ini berfokus pada pengadaan ruang konsultasi, yang merupakan langkah penting dalam

mendukung kelancaran komunikasi dan kolaborasi antara tim audit dan stakeholder terkait.
adanya ruang Konsultasi yang baru,
memperkuat kolaborasi, dan menyediakan tempat yang memadai untuk diskusi, evaluasi,

Dengan

diharapkan akan meningkatkan efektivitas komunikasi,

pertemuan yang mendukung keberhasilan proyek perubahan di Polda Gorontalo.

Pengadaan Ruang Konsultasi
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Mengusulkan personil dalam pelatinan auditor tingkat pusat

Pelatihan auditor di satker ITWASDA Polda Gorontalo bertujuan
menambah personil auditor dengan melakukan hal-hal berikut:

1. Meningkatkan kompetensi auditor: Pelatihan membantu
personel mengembangkan keterampilan dan pengetahuan
terkait proses audit, standar, dan prosedur.

2. Meningkatkan kualitas audit: Auditor yang terlatih dapat
menjalankan proses audit dengan lebih baik, akurat, dan efisien.
3. Memastikan kepatuhan terhadap standar: Pelatihan
membantu auditor memahami standar, regulasi, dan prosedur
terbaru untuk menjaga kepatuhan.

4. Mengurangi risiko kesalahan: Auditor dengan pengetahuan
lebih baik dapat mengidentifikasi dan mengurangi kesalahan
dalam proses audit.

5. Pengembangan profesional dan karir: Mengikuti pelatihan
memberikan kesempatan bagi personel untuk berkembang dan
membuka peluang karir di bidang audit.

Mengusulkan personil dalam
pelatihan auditor ke tingkat pusat
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Pendistribusian surat pemberitahuan kepada seluruh satuan kerja tentang
ketersediaan ruang konsultasi audit.

Surat Pemberitahuan berhasil disebarkan ke seluruh Satker terkait ketersediaan ruang konsultasi
audit. Satker mendapatkan informasi lengkap mengenai prosedur penggunaan ruang konsultasi audit,
jadwal, serta kontak yang bisa dihubungi. Ini membantu Satker merencanakan konsultasi untuk proses
audit yang lebih efektif. Satker yang siap dan terinformasi diharapkan memiliki persiapan audit yang
lebih baik. Komunikasi yang transparan memperkuat hubungan antara penyelenggara audit dan
Satker, meningkatkan kepercayaan dan akuntabilitas dalam proses audit. Landasan yang kuat tercipta
untuk kolaborasi antara Satker dan auditor melalui fasilitas konsultasi. Komitmen untuk memberikan
dukungan yang memadai pada Satker untuk hasil audit yang akurat dan tepat waktu.
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Implementasi Konsultasi Audit di ruang konsultasi

Proses tinjut audit di ruang konsultasi dilakukan dengan lancar
sesuai jadwal. Efisiensi proses audit meningkat karena ruang
konsultasi membuat auditee lebih fokus dan bisa memberi informasi
dengan cepat. Konsultasi langsung membantu Satker untuk mengerti
temuan audit dan mendapat panduan perbaikan. Interaksi antara
auditor dan Satker meningkatkan kualitas hasil audit dengan
verifikasi data yang lebih akurat. Dokumentasi semua proses audit
penting untuk dijadikan referensi di audit berikutnya. Capaian
milestone menunjukkan keberhasilan dalam menyediakan ruang
konsultasi yang mendukung interaksi efektif antara auditor dan
Satker dalam meningkatkan kelancaran, transparansi, dan kualitas
proses audit. Konsultasi hasil audit kinerja tahap Il tahun 2024
dilaksanakan dengan irbid dan parik itwasda Polda Gorontalo dan
kasiewas polres Pohuwato, dengan jumlah temuan yang dijadikan
fokus konsultasi pada berbagai aspek termasuk operasional, SDM,
logistik, dan keuangan. Setelah konsultasi di ruang konsultasi
itwasda Polda Gorontalo, Satker mendapat arahan untuk menjawab
hasil temuan audit.
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A. Konsultasi Parik Itwasda
dengan Auditee Polres
Pohuwato

C. Konsultasi Auditor Itwasda
dengan Auditee Dit intelkam
Polda Gorontalo

B. Konsultasi Parik Itwasda

dengan Auditee Polresta
Gorontalo Kota.o

D. Konsultasi Auditor ltwasda
dengan Auditee Dit
Reskrimsus Polda Gorontalo

D. Konsultasi Auditor Itwasda
dengan Auditee Dit
Reskrimsus Polda Gorontalo
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PENGEMBANGAN ORGANISASI PEMBELAJAR

Strategi

GORONTA[ o

\\has

Hasil yang diharapkan

Peningkatan kapasitas individu

Memberikan pelatihan teknis dan
non-teknis kepada auditor dan
tim efektif

Kompetensi auditor lebih
profesional dalam menjalankan
tugas

Pembelajaran berbasis tim

Mengadakan FGD bersama tim
audit dan Satker  dalam
membahas tindak lanjut hasil
temuan audit

Tim lebih siap menghadapi
tantangan audit yang baik di
lapangan

Sistem berbasis pengetahuan

Menggunakan teknologi informasi
digital untuk melakukan
manajemen pengetahuan

Informasi lebih mudah di akses

Mentoring dan Coaching

Integrasi mentoring dalam

konsultasi temuan audit

Transfer pengetahuan labih cepat

Penguatan budaya belajar

Memberikan penghargaan dan
[encapaian individu dan tim

Mendorong
keberlanjutan  di
organisasi

perbaikan
lingkungan
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Strategi Peningkatan Pengawasan Itwasda Polda Gorontalo
melalui Konsultasi Hasil Temuan Audit guna Terwujudnya Akuntabilitas
Kinerja menunjukkan bahwa pendekatan pengawasan melalui konsultasi
hasil audit efektif dalam memperkuat fungsi pengawasan di lingkungan
Polda Gorontalo. Dengan konsultasi yang proaktif, temuan audit dapat
diidentifikasi lebinh awal, membantu dalam mengenali kelemahan serta
kekurangan pada berbagai unit kerja. Selain itu, pemanfaatan hasil audit
Ini mendorong transparansi dan akuntabilitas, sehingga kinerja setiap
bagian dapat dievaluasi secara objektif dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Strategi ini memungkinkan perbaikan berkelanjutan pada proses-
proses internal, yang berdampak pada peningkatan efisiensi, efektivitas,
dan kualitas kinerja. Pemanfaatan hasil audit secara konsultatif juga
mengurangi risiko kesalahan berulang, karena Itwasda Polda Gorontalo
dapat mengidentifikasi dan melakukan tindakan preventif untuk
mencegah kesalahan yang sama di masa depan.

Keseluruhan pendekatan ini selaras dengan upaya reformasi
birokrasi yang mengedepankan transparansi dan akuntabilitas serta
mendukung visi Polri untuk menjadi institusi yang lebih profesional,
modern, dan terpercaya di mata masyarakat. Dengan demikian, strategi
pengawasan berbasis konsultasi melalui temuan audit memberikan
kontribusi penting bagi peningkatan akuntabilitas, keandalan kinerja, dan
pencapaian tujuan organisasi yang lebih baik.
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